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Mit den vorgestellten Nutzendimensionen und Instrumenten stellt die Studie 

einen Werkzeugkasten zur Verfügung, der Gemeinden ermuntern soll, die 

eigene Zusammenarbeit mit ihren Vereinen zu analysieren und die Kooperati-

on zu verbessern.  

 

Dem ermittelten Nutzen stehen auf Gemeindeseite Kosten der Unterstützung 

von Vereinen gegenüber, z.B. durch Subventionen, Leistungsvereinbarungen 

oder die Bereitstellung von Räumen und Inventar. Ferner wurde untersucht, 

mit welchen Massnahmen Gemeinden die Kooperation mit Vereinen stärken 

können, um die Nutzenpotenziale bestmöglich auszuschöpfen und zugleich 

die Kosten auf Gemeindeseite möglichst gering zu halten. Im Sinne der 

Kosten-Nutzen-Analyse wurden in den Berechnungen die vereinsspezifi schen 

Kosten jeweils den errechneten Nutzen gegenübergestellt. Für ganz unter-

schiedliche Vereine zeigt sich auch aus dieser quantitativen Perspektive: Die 

Gemeinden profi tieren. Die Kosten-Nutzen-Relation ist positiv. 

Abbildung 2: 

Der Werkzeugkasten zur 

Kosten-Nutzen-Analyse 

der Kooperation zwischen 

Gemeinden und Vereinen

Nutzen identifi zieren Nutzen bewerten

Effi zienzeffekte

Kosten bewerten

Kosten-Nutzen-Analyse

Präventionseffekte

Finanzierungseffekte

Einnahmeeffekte

Qualitätseffekte

Vernetzungs-/ 

Innovationseffekte

Aktivierungseffekte

Opportunitätskosten

Social Return of 

Investment/SROI

Bewertung von 

Mehreinnahmen

Regionalwirtschaftliche 

Wirkungskettenanalyse

Budgetkosten

·  Regelmässige 

Subventionen

·  Leistungs-

vereinbarungen

· Sonderzahlungen

Infrastrukturkosten

Verwaltungskosten

· Personalkosten

· Sachkosten

· Komplexitätskosten

· Kontrollkosten

Eigene Darstellung, Prognos AG 2010 

prognos_studie.indd   Abs1:13prognos_studie.indd   Abs1:13 27.09.10   14:3827.09.10   14:38






